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INTRODUCAO

A producdo cientifica e as actividades previstas e realizadas num projecto desta
natureza e com implicagcdes noutros projectos realizados ou em curso terdo que ter
presente esse contexto. Ou seja, ndo decorrem apenas do trabalho de investigacdo
alcancado no &mbito deste projecto, mas também do concurso do trabalho realizado
noutros projectos que incidem sobre temdaticas afins e complementares em que os

seus investigadores participam.

Neste quadro, o relatério final que aqui é apresentado procura reflectir ndo sé o
resultado dos trabalhos realizados a partir de 1 de Agosto de 2002 até 31 de Dezembro
de 2005, mas também todo esse esforco complementar. Dar-se-&, no entanto,
especial relevo a reunides gerais e especificas havidas no dmbito do S.P.A.S.H.E.
(Strategies for Promoting Sucess in Higher Education) e do L.E.LE.S. (Laboratério de
Estudo e Intervencdo no Ensino Superior), financiado até 30 de Junho de 2004 pela
Fundacd&o Calouste Gulbenkian, espaco de trabalho e investigacdo em que vieram
ancorar as actividades do SPASHE, cao trabalho desenvolvido em torno da
manutencdo da sua pdgina online, d participacdo e apresentacdo de trabalhos em
conferéncias nacionais e internacionais durante o seu periodo de financiamento e
execucdo, d organizacdo e participacdo na organizacdo de congressos, semindrios e
reunides cientificas nacionais e internacionais, a realizacdo e divulgacdo de
experiéncias/instrumentos de investigacdo realizados, a producdo cientifica e a
actividades de intervencdo e divulgacdo no seu campo de investigacdo e accdo
desenvolvidas ou a desenvolver. Pudemos verificar, com satisfacdo, que os resultados
de todo este esfoco excederam claramente os resultados esperados apresentados na

proposta inicial.

Acresce dizer, sem falsa modéstia, que a apreciacdo final dos resultados obtidos é
muito positiva, ndo obstante os constrangimentos na gestdo dos recursos financeiros
atribuidos e das auditorias que Ihe serviram de mediacdo, que ndo permitiram tirar o
melhor proveito dos mesmos. Uma situacdo que terd que ser estudada, repensada e,
certamente, alterada substancialmente, se ndo se quiser correr o risco de
comprometer a qualidade da prépria actividade de investigacdo, condicionando
tudo a lobbies burocrdticos e politicos, cujos propdsitos parecem ser muito divergentes
e diversos dos objectivos tracados. Explicitaremos melhor a nossa posicdo na parte
final deste relatério para que ndo figuem quaisquer duvidas sobre a nossa

discord@ncia e, até, alguma indignag¢do sobre esta matéria.
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1. DESCRICAO COMPLETA DOS OBJECTIVOS DO PROJECTO

Tal como enunciado no formuldrio de candidatura do Projecto S.P.ASH.E. ao
financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia, os objectivos deste

projecto eram:

1. Identificar os principais atributos da ciéncia, da arte e da atitude heuristica,
investigativa do ensinar ou do ensinar a aprender e do aprender e desaprender no
ensino superior;

2. |ldentificar e aprofundar as novas atitudes e comportamentos dos sujeitos envolvidos;
3. Identificar, organizar, operacionalizar e executar os conteldos a desenvolver;

4. |dentificar as estratégias, os processos, os métodos que deverdo ser seguidos;

5. Identificar e compreender os contextos em que a accdo de ensinar e de aprender
no ensino superior se ird verificar no futuro;

6. Tentar construir novos modelos de ensinar e de aprender no ensino superior;

7. Aplicar, experimentar e avaliar esses possiveis modelos;

8. Transpor ou fransferir esses modelos para outras situacoes .

Tendo em conta a natureza do projecto e dos seus objectivos bdsicos que acabamos
de enunciar, a pesquisa no seu conjunto concentrou-se nos modos de acfuar, de
ensinar e aprender do futuro no ensino superior que passam pelos sujeitos (alunos,
docentes, gestores e outfros agentes educativos), pelos conteudos, processos,
estratégias e contextos Ideologisa, politicas, preconceitos, etc.). Embora o acento
tenha sido colocado no como ensinar e aprender, nos métodos de trabalho, de
esfudo e de investigacdo dos alunos e dos professores numa perspectiva de sucesso, a
coeréncia das atitudes, a transparéncia, a reflexdo, a inovacdo, o espirito critico e a
criatividade ndo deixaram de estar igualmente presentes. Assim, foram configuradas e
desenvolvidas actividades que, naturalmente, tiveram de ser revistas sobre o processo
e acabaram por constelar-se, tendo em conta os resultados da propria investigacdo,

em torno de:

1. Continuar a experimentar e a avaliar os modelos de docéncia e aprendizagem do
futuro no ensino superior identificados e propostos;

2. Tentar envolver os alunos e os docentes mais activa e conscientemente em novas
modalidades e dindmicas de trabalho partihado e colaborativo;

3. Procurar contribuir para a reorganizacdo curricular e institucional indispensavel para
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o desenvolvimento de novas formas de ensinar e aprender dentro do espirito e das
dindmicas que o movimento de Bolonha, com certezq, ird, e, de certa forma, jd estd a
provocar.

4. Incentivar e consolidar uma rede sobre “Docéncia, Aprendizagem,
Desenvolvimento e Avaliagcdo no Ensino Superior (D.A.D.A.ES.) que o presente

projecto, em boa medida, ajudou a desencadear e a implementar.

Pena é que, por razdes de politica cientifica e constrangimentos financeiros e
burocrdticos, como referimos acima, esta accdo acabe por ndo poder ser continuada
e comprometer, em grande medida, um dos resultados que, em nossa opinido, se
reveste de maior interesse e poderia ter um impacto considerdvel na transformacdo

das processos e dindmicas de formagdo do futuro no ensino superior.
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2. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS DO PROJECTO

a. Reunides e semindrios

Semanalmente, foram realizadas reunides de trabalho — semindrios de investigacdo —
para discussdo de temas relacionados com as investigacdes em desenvolvimento no
S.P.ASHE. (em coordenacdo com as actividades do Laboratério de Estudo e
Intervencdo no Ensino Superior que serviu de suporte logistico ao projecto). Estas
reunides centraram-se nos dois grandes eixos do projecto (diagndstico e intervencdo),
incidindo sobre as tarefas apresentadas na proposta inicial que, por sua vez, se cruzam
e articulam em ftorno de quatro vectores fundamentais: os alunos (aprendizagem), os
professores (docéncia), o curriculo (na sua dimensdo instituida e instituinte) e a
instituicGo (ao nivel da organizacdo, administracdo e gestdo), sem esquecer os
contextos mais alargados (ideoldgicos, politicos, culturais). Os semindrios de
investigacdo seguiram, geralmente, um formato restrito reservado caos membros do
projecto, embora, por vezes, tenha sido alargado, aberto a outros investigadores
convidados ou interessados sobre as temdticas em estudo e debate, sob a forma de
semindrios temdticos. Nestes semindrios, o grupo da Universidade de Aveiro teve um
envolvimento notdvel que, na qualidade de responsdvel pelo projecto, ndo posso

deixar de destacar.

H4& ainda a referir a realizacdo de algumas reunides gerais e sectoriais do S.P.A.S.H.E.
qgue contaram com a participacdo, respectivamente, de todos os membros do
projecto, ou do responsdvel do projecto e assistente de investigacdo do mesmo, com
cada um dos pdlos (Universidade do Algarve, Universidade de Aveiro, Universidade do
Minho, Universidade Nova de Lisboa e Universidade do Porto). Além destas reunides
“de progresso” realizou-se também uma reunido final do projecto com representantes
de todos os pdlos na Universidade de Aveiro, com o intuito de fazer um balanco do
mesmo, que se concluiu ser significativamente positivo e encorajador de novos

projectos e/ou trabalhos no dmbito da temdatica do S.P.A.S.H.E.

Foi notada, nesta reflexdo, quer pelo responsdvel, quer por outros membros, a
dificuldade de gestdo de projectos desta natureza em relacdo & melhor utilizacdo das
dotacodes recebidas, pelo facto de apenas se poder dispor dos financiamentos depois
de aceites os relatérios de despesa, mediados por auditorias cujos critérios
excessivamente burocrdticos e rigidos nem sempre parece terem entendido as razdes
das accdes de investigacdo desencadeadas, levando a decisdes desajustadas, quer
devido a uma concentracdo administrativa exagerada do lado da instituicdo
proponente, quer da FCT que ndo permitiu utilizar da melhor forma e, por completo, as

verbas atribuidas, o que lamentamos profundamente. Assim ndo se podem gerir
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projectos porque o coordenador, de facto, ndo dispde de capacidade de decisdo
efectiva para o efeito. Foi, pelo menos, essa a nossa conviccdo, ndo apenas em
relacdo a este projecto, mas ao longo destes 10 anos em que tenho estado mais
activamente envolvido na coordenacdo da Unidade e de outros projectos de

investigacdo.

Trata-se de uma situacdo que tem sido analisada e contestada em vdrios fora
nacionais e internacionais, mas em que tudo acaba por ficar sempre na mesma
deixando a amarga constatacdo de que, na verdade, ndo se pode utilizar bem o
pouco dinheiro de que se dispde, gastando-se uma boa parte dele em despesas
duvidosas ou supérfluas como o pagamento de painéis de avaliagdo, conselhos e
auditorias cujos critérios, por vezes, se afiguram altamente enviesados e pouco
rigorosos € objectivos. Deste modo, ndo se chega |4, ndo obstante o marketing e a

propaganda poliica que, eventualmente, se faca passar.

b. Manutengdo da pdgina Web do S.P.A.S.H.E.

Durante todo o periodo de execucdo do projecto, foi dada bastante importancia a
pdgina do S.P.AS.H.E., assim como & criacdo de outras pdginas relacionadas com a
drea temdtica do mesmo. De facto, depois de reformulado durante o ano de 2005

(http://www.dce.ua.pt/leies/spashe index.htm), o sitio do S.P.AS.H.E., integrado no

Laboratério de Estudo e Investigacdo no Ensino Superior (L.E.ILE.S.), possibilitou a
realizacdo de outras muitas iniciativas, a este nivel, que tiveram lugar durante o
periodo de sua vigéncia, tais como:

- 0 (d@es) — Docéncia e Aprendizagem no Ensino Superior (d@es): um espaco de
divulgacdo on-line onde investigadores e especialistas (com comissdo organizadora e
alguns consultores convidados, envolvendo os investigadores do projecto S.P.A.S.H.E.)
puderam disponibilizar trabalhos, estudos, relatérios de experiéncias de formacdo e
intervencdo, portfdlios;

- a pdgina da rede D.AD.AES. (http://www.dce.ua.pt/leies/dadaes index.htm) que

apresentaremos mais abaixo;
- e a pdgina da disciplina de opcdo-livre com o mesmo nome do projecto Estratégias
de Promocédo do Sucesso Académico no Ensino Superior

(http://www.dce.ua.pt/leies/epsaes index.htm) de que daremos nota também um

pouco mais adiante.

Outras pdginas que se relacionam com o projecto, nomeadamente, a do pdlo da
Universidade Nova de Lisboa, também foram actualizadas. Esta pdgina, do G.AP.A. -

Gabinete de Apoio Psicolégico e Acompanhamento
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(http://www.fct.unl.pt/aluno/licenciatura/apa), por exemplo, foi actualizada através

da elaboracdo de diversos textos de auto-ajuda no dmbito das questdes psicoldgicas
dos jovens, das dificuldades no estudo, da ansiedade cos exames, etc. Foi também

ligada a pdgina central do S.P.AS.H.E. e do d@es.

c. Rede de Investigagcdo D.A.D.A.E.S. - Docéncia, Aprendizagem, Desenvolvimento e

Avaliagdo no Ensino Superior (http://www.dce.ua.pt/leies/dadaes index.htm)

Esta rede de investigacdo, pensada no final do ano de 2004, €, como se refere acima,
um resultado interessante da investigacdo realizada no dmbito do projecto. Conta j&
com cerca de 50 investigadores de diferentess instituicbes de ensino superior
portuguesas, mas que se pretende alargar a outros paises. Sem descurar as dimensdes
institucional, curricular, sécio politica e cultural, a focagem da investigacdo desta rede
incide sobre os processos de docéncia, aprendizagem, desenvolvimento e avaliacdo
no ensino superior, entendido como um estar enfre duas fransicdes: a do ensino
secunddrio para o superior e deste para a vida profissional, um dos vectores que os
investigadores deste e de outros projectos em curso e j& realizados tiveram presentes

nos seus objectivos de investigacado.

Existindo, efectivamente, a nivel nacional e internacional, muitos trabalhos de
investigacdo e estudos sobre esta temdatica, torna-se necessdrio potenciar e optimizar
esse esforco e os proprios financiamentos disponibilizados interigando mais as
diferentes acftividades, os investigadores e especialistas e sobretudo dar confinuidade
ao trabalho de investigacdo e consequente intervencdo na transformacdo das
instifuicoes do ensino superior. Desta forma, pretende-se que a D.A.D.A.ES. seja
dotada de uma estrutura interactiva, com uma dindmica concertada e assumida por
todos os seus actores entre, através e para além dos seus diferentes nds. A docéncia, a
aprendizagem, o desenvolvimento e avaliacdo sdo realidades que se implicam
mutuamente e ndo poderdo, por isso, ser compreendidas sem este pressuposto e os
contextos micro, meso, exo, macro, crono, cairo e ciber sistémicos em que se realizam,

COMO NOS apra insistir.

Considerando os grandes temas "Docéncia, Aprendizagem, Desenvolvimento e
Avaliacdo” no Ensino Superior, a rede sub-agrupa-se em ndés formados consoante o
frabalho desenvolvido pelos investigadores. Desta forma, os membros da rede podem
adaptar-se e adaptar de uma forma mais objectiva e pro-activa os seus trabalhos e
interesses a rede global em que se integram. Em cada nd serd indicado um
responsavel para flexibilizar a comunicacdo com o nicleo de operacionalizacdo da

rede, que, neste momento, é constituido pelos seguintes investigadores: José Tavares
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(UA), Maria Elisa Chaleta (UEvora), Sandra Valadas (UALG), Angela Rodrigues
(FPCE/UL), Flavia Vieira (UMinho) e Rita Carvalho (UA), para a sua implementacdo e

institucionalizacdo.

Aguarda-se, da parte da tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino
Superior, a criacdo de dispositivos legais para que iniciativas desta natureza possam
efectivamente desenvolver-se e consolidar-se. SGo essas, pelo menos as nossas

expectativas.

d. Disciplina de opgdo-livre “Estratégias de Promogdo do Sucesso Académico no
Ensino Superior”
Trata-se de uma disciplina de opcgdo livre criada na Universidade de Aveiro por
iniciativa do projecto e leccionada no 1° semestre, cujo objectivo principal é levar os
alunos a reflectir sobre as suas préprias estratégias de estudo, de trabalho, de
aprendizagem, de lazer e de bem-estar fisico, biolégico, social, cultural e humano, no
senfido de mobilizar todas as suas capacidades e energias numa perspectiva de
maior sucesso académico e desenvolvimento de futuras competéncias profissionais.
Em funcdo desta finalidade foram estabelecidos os objectivos da disciplina e com
base neles os conteldos a desenvolver e as actividades a realizar, a metodologia a

seguir numa din@mica colaborativa e interactiva bem como a respetiva avaliagcdo.

Neste quadro, os objectivos desta disciplina tém incidido fundamentalmente sobre os
seguintes aspectos:

. Identificar estratégias que possibilitem aos alunos, professores e instituicdes um maior
sucesso académico;

. Repensar os processos de ensino, organizacdo e gestdo, realizacdo e avaliacdo da
formacdo, da investigacdo e inovacdo;

. Desenvolver sessdes presenciais € online com a participacdo de alunos, docentes e
investigadores sobre o conjunto de temas que abaixo se enumeram;

. Fomentar o debate entre todos os interventores de um modo interactivo e inovador,
com o apoio das TIC;

. Induzir possiveis formas de intervencdo mais inovadoras e eficazes nos processos de
docéncia e aprendizagem bem como debater a possibilidade de as concretizar na

prdatica.

Ndo obstante o trabalho & distdncia que as ferramentas disponiveis facilitaram, foi

muito importante a participacdo activa e critica, numa perspectiva de uma
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verdadeira construcdo social de conhecimento de todos os intervenientes nas
actividades programadas. Os temas trabalhados, divididos pelas diversas sessoes,
foram os seguintes: Ritmo de sono e vigiia em estudantes universitarios e sucesso
académico; Docéncia e Aprendizagem no Ensino Superior. Processo de Bolonha e
suas implicacdes; Docéncia, Aprendizagem e Sucesso Académico; e Promocdo da

saude e bem-estar no ensino superior.

Foram apresentadas varias comunicacdes a nivel nacional e internacional com base
nesta e noutras experiéncias de intervencdo e publicados alguns artigos que constam
na listagem de trabalhos sobre a producdo cientifica e outras actividades abaixo

referidas, em que participaram os investigadores do projecto.

e. Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem

No ano lectivo 2002/2003, iniciou-se uma experiéncia de docéncia/aprendizagem na
disciplina de Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem, disciplina de
graduacdo comum a fodas as licenciaturas de ensino da Universidade de Aveiro.
Tratou-se de uma experiéncia realizada com o apoio da plataforma WebCT (que nos
dois anos seguintes foi substituida pela suced@nea Blackboard), cuja dinédmica de
accdo se materializa num maior envolvimento de todos os actores académicos neste
processo. Além de esta experiéncia ter sido adaptada e repetida durante os anos
lectivos 2003/2004 e 2004/2005, na mesma disciplina, permitindo assim uma andlise
comparativa de realidades semelhantes, implementou-se a mesma dindmica na
disciplina de pods-graduacdo Desenvolvimento Pessoal e Interpessoal na Formacdo, do

mestrado em Activacdo do Desenvolvimento Psicoldgico da Universidade de Aveiro.

Os resultados alcancados serviram, por sua vez, para relancar a investigacdo e a

infervencdo sobre os actores, os processos e as dinémicas.

f. Estatistica Aplicada a Psicologia |

A semelhanca da experiéncia realizada no pdlo de Aveiro, o pdlo do Porto,
coordenado pela Professora Doutora Leonor Lencastre concebeu e implementou um
curso on-line relafivo & disciplina do 1° ano da licenciatura em Psicologia da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto
“Estatistica Aplicada & Psicologia I”, com materiais de apoio ao ensino presencial. A
plataforma utilizada foi, também, o WebCT, num contexto de aprendizagem hibrida
gue combina as componentes presencial e on-line. Relativamente a esta iniciativa, os
alunos apresentaram uma avaliacdo extremamente positiva, & imagem do que

acontecera com os alunos na Universidade de Aveiro.

; 11
L
E Unido Europeia — Fundos Estruturais E Governo da Republica Portuguesa



15.

Producdo Cientifica
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obtidos e as estratégias utilizadas, e que aparecem consignados na
Conclusdo Geral do relatdrio.

14. Tavares, J. & Gomes, A. (2003). Resumo final sobre o mddulo “Pesquisar e
frabalhar a informacdo na Biblioteca da UA e na Internet”. (ndo publicado).

Departamento de Ciéncias da Educacdo. Universidade de Aveiro.

15. Valadas, S.; Faisca, L. & Ribeiro Gongalves, F. (2002). A Universidade do
Algarve na rota da qualidade pedagdgica: a voz dos alunos. Faro:
Universidade do Algarve — Observatério Permanente para a Qualidade de

Ensino.

Formagdo Avancada - Teses de Doutoramento

1. Ana A. Gomes (2005) Sono, sucesso académico e bem-estar em estudantes
universitdrios. Orientadores: José Tavares, da Universidade de Aveiro, e Maria
Helena Pinto de Azevedo, da Faculdade de Medicina da Universidade de
Coimbra. (a aguardar defesa publica)

2. Ana Paula da Silva Cabral (2003) Leifura, a Compreenséo e Escrita no Ensino
Superior e Sucesso Académico. Instituicdo: Departamento de Ciéncias da
Educacdo, Universidade de Aveiro. Conclusdo: Dezembro de 2003.
Orientador: José Tavares.

3. Isabel Huet (2005) Docéncia e Sucesso Académico no Ensino Superior. Estudo
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de caso: o ensino e Aprendizagem da Programacdo nas Universidades de
Aveiro e Strathclyde. Orientadores: José Tavares e George Weir. Defendida a
13 de Dezembro de 2005.

4. José Bessa de Oliveira (2005). Aprendizagem auto-regulada, envolvimento e
ganhos académicos em estudantes do ensino superior, Universidade de
Aveiro. Orientador: José Tavares (a aguardar defesa publica)

5. Maria do Céu Anjos Simdes Hall Castelo-Branco (2005) (bolseira do Ministério
da Educacdo), Compreensdo da auto-eficdcia no desenvolvimento pessoal e
profissional - Confributos para o bem estar docente e para a qualidade de
ensino. Doutoramento em Ciéncias da Educacdo pela Universidade de Aveiro.
Orientadores: Anabela Pereira e José Tavares - a aguardar defesa publica.

6. Maria Leonilde de Almeida Nunes Guimardes Latino (Bolseira do Ministério da
Educacdo), Promocdo da qualidade de vida dos docentes: implicacées na
intervencdo pedagdgica. Doutoramento em Ciéncias da Educacdo pela
Universidade de Aveiro. Orientadores: Anabela Pereira € José Tavares - fase

final.

Formagdo Avangada - Dissertagoes de Mestrado

1. Alexandre Martins Lima, Observacdo das influéncias da Internet no processo
ensino-partilha-aprendizagem. Orientador: Fernando Ribeiro Gongalves.

2. lIsabela Marques, Percepcdes e expectativas que os estudantes tém dos
professores do ensino superior politécnico, Seccdo Autébnoma de Ciéncias
Sociais, Juridicas e Politicas/Universidade de Aveiro, drea de Ciéncias
Sociais/Ensino Superior, concluida em Fevereiro de 2005. Orientador: Rui
Santiago.

3. Jodo Augusto da Fonseca Brds, Percepcées dos Professores do Ensino Superior
Politécnico Sobre as suas Tarefas e Actividades Académicas.. Universidade
Catdlica Portuguesa (Viseu), Julho de 2003. Orientador: Rui Santiago.

4. Luis Manuel Agostinho Horta, Adaptacdo e rendimento académico de alunos
do ensino superior. Orientadores: Fernando Ribeiro Gongalves e Leandro de
Almeida.

5. Luis Miguel Vale da Cunha, Metodologia para Identificacdo e Recolha de
Informacdo Destinada & Elaboracdo de Trabalhos Cientificos e Académicos.
Universidade de Aveiro, Dezembro de 2002. Orientadores: Rui Santiago e

Fernando Manuel dos Santos Ramos.
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Maria Angelina Arauvjo de Sousa Ventura, Os Enfermeiros Face a comunicacdo
Escrita Apoiada nas Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo:
Representacdes Sociais. Instituicdo: Deparfamento de Economia, Gestdo e
Engenharia Industrial/Universidade de Aveiro. Area: Gestdo da Informacdo.
Conclusdo: Setembro 2003. Orientador: Rui Santiago.

Maria da Conceicdo Antunes Gomes Anfunes Domingues, Formacdo de
profissionais no édmbito da educacdo para a sadde: um estudo com
enfermeiros, Educacdo, na especialidade em Educacdo para a Saude,
Universidade do Minho. Orientadora: Maria do Céu Taveira.

Maria da Conceicdo Maia, O stresse e a organizacdo escolar. Mestrado em
Andlise Social e Administracdo da Educacdo da Universidade de Aveiro
Orientadora: Anabela Pereira - defendida a 3 de Fevereiro de 2005.

Maria da Piedade Nunes Paredes Ledo, Atitudes face a SIDA e auto-conceito.
Contributos para a prevencdo em contexto universitdrio. Mestrado em “SIDA:
da Prevencdo a Terapéutica” da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo e da Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra.

Orientadora: Anabela Pereira - a aguardar defesa publica.

10. Maria Teresa Salazar Muge, Interaccdo entre docentes e relacdo educativa.

Orientador: Fernando Ribeiro Gongalves.

. Olga Maria de Almeida Bernardino, Suporte social e promo¢cdo do sucesso
escolar em contexto universitdrio". Instituicdo: Instituto Superior Miguel Torga.
Area: Famlilia e Sistemas Sociais. Conclusdo: Janeiro de 2004. Orientadores:

Anabela Pereira e Jorge Caiado Gomes.

12. Pedro Jodo Soares Gaspar, Educacdo para a Saude e estudantes: as fontes e

1.

o impacto da informacdo Mestrado em Comunicacdo e Educacdo em
Ciéncia da Universidade de Aveiro. Orientadores: Maria dos Anjos Dixie e

Anabela Pereira — a aguardar defesa pUblica.

Outras Publicagoes
Azevedo, M. H., Soares, M. J., Ferreira, A., Gomes, A., Bos, S. & Macedo, M.
(2004). Perfectionism and sleep disturbance in female students. Journal of
Sleep Research, 13 (Suppl. 1), Eé78. [versGo electronica disponivel em
http://www.blackwell-synergy.com/links/doi/10.1111/j.1365-
2869.2004.00410.x/abs/]. [ISSN 0962-1105. Editora: Blackwell]
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2. Gomes, A. A, Tavares, J., & Azevedo, M. H. P. (2004). Daytime correlates of
poor sleep in undergraduates during final exams. Journal of Sleep Research, 13
(Suppl. 1), E273. [Versdo electronica disponivel em http://www.blackwell-
synergy.com/links/doi/10.1111/j.1365-2869.2004.00410.x/abs/]. [ISSN 0962-1105.

Editora: Blackwell].

3. Lencastre, L., Lemos, M. S., & Guerra, M. P. (2003) Questiondrio de Adaptacdo
ao Ensino Superior Il = QAES Il. Versdo para investigacdo. Porto: Faculdade de

Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto.

Organizagdo de Semindrios e Conferéncias

1. Dias, G. F. (2005) — Integrou a Comissdo de Programa do Congresso Nacional
Accdo Social e Aconsellhamento Psicolégico no Ensino Superior: Investigacdo
e Intfervencdo, 12-13 de Maio, Universidade de Coimbra.

2. Huet, I. (2003) Organizou o semindrio: Teaching and Learning Introductory
Programming Courses at the Universities of Aveiro and Strathclyde. New forms
of intervention (2° semindrio temdatico), 6 de Outubro de 2003 na Universidade
de Strathclyde.

3. Pereira, A. M. S. (2003) Organizou o Simpdsio C: Transversalidade na formacdo:
salde, bem-estar e promocdo do sucesso, do coldquio Cidine 2003 sobre
Transversalidade em Educacdo e Outras Formacgoes, 24-25 de Outubro de
2003 na Escola Superior de Santarém.

4. Pereira, A. M. S. (2004) Coordenou o workshop: Ansiedade e Gestdo do Stresse,
que teve lugar a 20 de Maio de 2004 no Centro Cultural Dom Dinis, em
Coimbra.

5. Pereira, A. M. S. (2004) Organizou e coordenou o Simpdsio subordinado ao
tema: O stresse e a ansiedade na vida académica do 5.° Congresso de
Psicologia da Saude, Llisboa: Gulbenkian (Junho de 2004, integrando a
Comissdo Cientifica do mesmo).

6. Pereira, A. M. S. (2004) Orientou a ac¢cdo de formacdo “Apoio de Alunos por
Alunos”, no &mbito do projecto “Elos de Apoio” da Universidade de Evora, que
teve lugar a 29 de Abril de 2004 na Universidade de Evora.

7. Pereira, A. M. S. (2004) Participou na organizacdo do Semindrio Ensino Superior.
Um estar entre duas fransicdes: ensino secunddrio e vida profissional
(ESEDTESVP), realizado no dia 2 de Fevereiro de 2004, na Universidade de

Aveiro.
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8. Pereira, A.M.S. (2005) Membro da Comissdo Cientifica do 1° Congresso
Nacional sobre Saude e Comportamento, que teve lugar na Universidade do
Minho, nos dias 2 e 3 de Junho de 2005.

9. Pereira, AM.S. (2005) Membro da Comissdo Cientifica e Organizadora do
Congresso Nacional Acgdo Social e Aconselhamento Psicolégico no Ensino
Superior: Investigacdo e Intervencdo, que teve lugar na Universidade de
Coimbra (Auditério da Faculdade de Direito da UC), nos dias 12, 13 e 14 de
Maio de 2005.

10. Pereira, A.M.S. (2005) Membro da Comissdo Cientifica no Congresso “Temas
Candentes em Psicologia do Desenvolvimento”, organizado pela Universidade
Luséfona de Humanidades e Tecnologias, que teve lugar nos dias 19-21 de
Maio de 2005, em Lisboa.

11. Taveira, M. C. (2004) Participou na organizacdo da Conferéncia
Desenvolvimento Vocacional. Politicas e intervencdes nacionais, Universidade
do Minho, Gualtar, Braga, 24 de Abril de 2004.

12. Taveira, M.C. (2004) Conferéncia Desenvolvimento Vocacional. Politicas e
intervencdes nacionais, Universidade do Minho, Gualtar, Braga, Membro da
Organizacdo, 2004, Abril.

13. Taveira, M.C. (2004) Congresso Nacional "Accdo Social e Aconselhamento
Psicolégico no Ensino Superior: investigacdo e intervencdo" 12-14 de Maio,
Auditério da Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

14. Taveira, M.C. (2004) Ill Encontro Anual do Instituto de Orientac&o Profissional da
Universidade de Lisboa, 3-4 Fevereiro. Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo, Universidade de Lisboa.

15. Taveira, M.C. (2004) Semindrio Permanente de Orientagdo Vocacional do
Servico da Consulta Psicolégica Vocacional, Organizadora, 2004.

16. Taveira, M.C. (2004) Simpdsio Aprendizagens obrigatdrias, auto-determinacdo
e sucesso educativo, (em colaboracdo com a Prof. Doutora Adelina Lopes da
Silva, professora catedrdtica da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo da Universidade de Lisboa).

17. Taveira, M.C. (2005) Conferéncia Internacional da International Association for
Educational and Vocational Guidance, IAEVG, Universidade de Lisboa, 14-16
Setembro 2005, sob o tema “Careers in context: New challenges and tasks for
guidance and counselling”, Membro do Comité Executivo.

18. Valadas, S. (2005) Integra a Comissdo Organizadora do | Congresso de
Educacdo do Algarve: Que Perspectivas para o Século XXI2, a realizar nos dias
27 e 28 de Abril de 2006.
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Programas de Intervengao
1. Rede de |Investigacdo D.A.D.AEES. - Docéncia, Aprendizagem,
Desenvolvimento e Avaliagdo no Ensino Superior

(http://www.dce.ua.pt/leies/dadaes_index.ntm)

Esta rede de investigacdo, pensada no final do ano de 2004, conta j& com cerca de
50 investigadores das mais variadas instituicdes de ensino superior portuguesas, mas
que se pretende alargar a outros paises. Sem descurar as dimensdes institucional,
curricular, sécio politica e cultural, a focagem da investigacdo da presente rede
incide sobre os processos de docéncia, aprendizagem, desenvolvimento e avaliagdo
no ensino superior, entendido como um estar entre duas fransicées: a do ensino
secunddrio para o superior e deste para a vida profissional um dos vectores que os

investigadores deste e de outros projectos nunca deixaram de ter presente.

Existindo, efectivamente, a nivel nacional e internacional, muitos trabalhos de
investigacdo e estudos realizados e em curso sobre esta temdatica, forna-se necessario
potenciar e optimizar esse esforco interligando mais as diferentes actividades, os
investigadores e especialistas. Desta forma, pretende-se que a D.AD.A.ES. seja
dotada de uma estrutura interactiva, com uma din@mica que se deseja estabelecer
entre, através e para além dos seus diferentes nds. A docéncia, a aprendizagem, o
desenvolvimento e avaliacdo sdo realidades que se implicam mutuamente e ndo
poderdo, por isso, ser compreendidas sem este pressuposto e os contextos micro,

meso, exo, MACro, Crono, cairo e ciber sistémicos em que se realizam.

Considerando os grandes temas "Docéncia, Aprendizagem, Desenvolvimento e
Avaliacdo” no Ensino Superior, a rede sub-agrupa-se em nds formados consoante o
frabalho desenvolvido pelos investigadores. Desta forma, os membros da rede podem
adaptar, de uma forma mais objectiva, os seus frabalhos e interesses & rede global
em que se integram. Em cada né serd indicado um responsdvel para flexibilizar a
comunicacdo com o nucleo de operacionalizacdo da rede, constituido pelos
seguintes investigadores: José Tavares (UA), Maria Elisa Chaleta (UEvora), Sandra
Valadas (UALG), Angela Rodrigues (FPCE/UL), Flavia Vieira (UMinho) e Rita Carvalho
(UA).

Aguarda-se, da parte da tutela do Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior, a

criacdo de dispositivos legais para que iniciativas desta nafureza possam
efectivamente desenvolver-se e consolidar-se. SGo essas, pelo menos as Nnossas

expectativas.
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2. Disciplina de opg¢do-livre Estratégias de Promogdo do Sucesso Académico no
Ensino Superior

Trata-se de uma disciplina de opcdo (leccionada no 1° semesire, na Universidade de
Aveiro), cujo objectivo principal é levar os alunos a reflectir sobre as suas proprias
estratégias de estudo, de trabalho, de aprendizagem, de lazer e de bem-estar fisico,
bioldgico, social, cultural e humano, no sentido de mobilizar todas as suas
capacidades numa perspectiva de sucesso. Em funcdo deste objectivo geral ou
finalidade foram estabelecidos os objectivos da disciplina e com base neles os
conteldos a desenvolver e as actividades a realizar, a metodologia a seguir numa

din@mica colaborativa e interactiva bem como a respetiva avaliacdo.

Os objectivos desta disciplina incidem sobre os seguintes aspectos:

. I[dentificar estratégias que possibilitem aos alunos, professores e instituicées um maior
sucesso académico;

. Repensar os processos de ensino, organizacdo e gestdo, realizacdo e avaliagcdo da
formacdo, da investigacdo e inovacdo;

. Desenvolver sessoes presenciais e online com a participacdo de alunos, docentes e
investigadores sobre o conjunto de temas que abaixo se enumeram;

. Fomentar o debate entre todos os inferventores de um modo interactivo e inovador,
com o apoio das TIC;

. Induzir possiveis formas de intervencdo mais inovadoras e eficazes nos processos de
docéncia e aprendizagem bem como debater a possibiidade de as concretizar na

prdtica.

Ndo obstante o trabalho & disténcia que as ferramentas disponiveis facilitaram, foi
muito importante a participacdo activa e critica, numa perspectiva de uma
verdadeira construcdo social de conhecimento de todos os intervenientes nas
actividades programadas. Os temas trabalhados, divididos pelas diversas sessoes,
foram os seguintes: Ritmo de sono e vigilia em estudantes universitdrios e sucesso
académico; Docéncia e Aprendizagem no Ensino Superior. Processo de Bolonha e
suas implicagcdes; Docéncia, Aprendizagem e Sucesso Académico; e Promogdo da

saude e bem-estar no ensino superior.

3. Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem
No ano lectivo 2002/2003, iniciou-se uma experiéncia de docéncia/aprendizagem na
disciplina de Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem, disciplina de

graduacdo comum a todas as licenciaturas de ensino da Universidade de Aveiro.
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Tratou-se de uma experiéncia realizada com o apoio da plataforma WebCT (que nos
dois anos seguintes foi substituida pela suced@nea Blackboard), cuja dindmica de
accdo se materializa num maior envolvimento de todos os actores académicos neste
processo. Além de esta experiéncia ter sido adaptada e repetida durante os anos
lectivos 2003/2004 e 2004/2005, na mesma disciplina, permitindo assim uma andlise
comparativa de realidades semelhantes, implementou-se a mesma dindmica na
disciplina de pdés-graduacdo Desenvolvimento Pessoal e Interpessoal na Formacdo,
do mestrado em Activacdo do Desenvolvimento Psicoldégico da Universidade de

Aveiro.

4. Estatistica Aplicada a Psicologia |
A semelhanca da experiéncia realizada no pdélo de Aveiro, o pdlo do Porto,
coordenado pela Professora Doutora Leonor Lencastre concebeu e implementou um
curso on-line relativo & disciplina do 1° ano da licenciatura em Psicologia da
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porfo
“Estatistica Aplicada a Psicologia 1", com materiais de apoio ao ensino presencial. A
plataforma utilizada foi, também, o WebCT, num contexto de aprendizagem hibrida
gue combina as componentes presencial e on-line. Relativamente a esta iniciativa, os
alunos apresentaram uma avaliacdo extremamente positiva, d imagem do que

acontecera com os alunos na Universidade de Aveiro.

5. Docéncia e Aprendizagem no Ensino Superior (d@es)
O d@es &€ um espaco de divulgacdo on-line onde investigadores e especialistas
podem disponibilizar trabalhos, estudos, relatérios de experiéncias de formacdo e
intervencdo, portfélios, etc. Ndo se trata propriamente de uma revista on-line com
numeros periddicos por temas normais ou especiais ou monogrdaficos mas campos
abertos onde podem ser disponibilizados artigos, estudos, relatdrios, portfélios ou
outros materiais de docéncia e aprendizagem sobre o ensino superior em niveis
diferentes de readlizacdo e aperfeicoamento. Cada um desses documentos é
intfegrado em pastas especificas apenas com a identificacdo do respectivo nimero e

ano.

Este espaco € um espaco em construcdo dispondo, durante o seu tempo
experimental, de uma comissdo organizadora e alguns consultfores convidados.
Comecou por envolver os investigadores dos projectos EPSAES e do ESEDTESVP bem
como investigadores que se interessam e pesquisam temas semelhantes. Os trabalhos

disponibilizados, neste espaco, sdo da inteira responsabilidade dos respectivos
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autores.

6. Pesquisa, Andlise, Compreensdo e Gestdo da Informagdo no Ensino Superior
Com o P.A.C.G.ILESS., pretende-se aproveitar, reutilizar e reciclar instrumentos, dados e
resulfados de investigacoes realizadas e em realizacdo por membros da equipa do
S.P.ASH.E..

As actividades prendem-se com as fases do processo de gestdo da informacdo:
pesquisa, andlise, compreensdo e aplicacdo, organizacdo e avaliacdo e gestdo da

informacado.

No campo tedrico parte-se de um pressuposto, confirmado por diversas
investigacdes, que o sucesso académico e mais genericamente com a vida terd que
ser abordado numa perspectiva sistémica, inter e transdisciplinar, primando pela
partiha de conhecimentos de diversas dreas e de maneiras de pensar distintas mas
complementares. Sabemos que a sociedade requer por parte dos cidaddos
valéncias e competéncias cada vez mais relacionadas com a "informacdo" e as
novas formas de literacia. A pesquisa, a andlise, a recuperacdo, a compreensdo e a
gestdo da informacdo sdo competéncias que tém de ser promovidas nos alunos (e
no cidaddo em geral) para uma insercdo mais eficiente e eficaz na vida activa e no

mundo do trabalho.

Nesta linha de raciocinio, foi desenvolvida uma metodologia que combina as formas
convencionais de ensino/aprendizagem com as novas tecnologias da informacédo e

da comunicacdo, materializando-se em mddulos de formacdo.

Este processo pressupde que os parficipantes tenham um papel activo na escolha do
seu percurso formativo e na construgcdo do seu conhecimento de acordo com a sua
formacdo de base e das lacunas que pretendem preencher. Desta forma, o produto
final serd diferente e Unico para cada utilizador, desenhado pelo préprio tendo em
atencdo as suas necessidades formativas especificas e a sua disponibilidade,

flexibilizando e personalizando todo o processo.

Durante o tempo de vigéncia do projecto, foram realizados 4 mddulos de formacdo
com regularidade, 1 deles mais generadlista (Infroducdo a Informdtica) e 3 mais
especificos, focando 3 diferentes programas informdticos: EndNote, SPSS e Nudist.
Estes moddulos, consoante a necessidade foram disponibilizados a alunos de

graduacdo e/ou pos graduacdo.
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Este programa de actividades de intervencdo serviu de suporte para a elaboracdo
de um projecto de investigacdo apresentado as candidaturas de financimento de

projectos da FCT, em 2005, e aguarda ainda uma resposta definitiva.

7. Promogdo da Salde e Bem-Estar no Ensino Superior (P.S.B.E.E.S.)
Este programa de intervencdo, desenvolvido por investigadores do pdlo de Aveiro do
projecto S.P.AS.H.E. tem como objectivos principais: Identificar as necessidades do
individuo ao nivel do seu desenvolvimento pessoal; sensibilizar o individuo para
mudancas de comportamento tendo em vista o bem-estar e a promocdo da saude
fisica e mental; consciencializar o individuo de que as mudancas dependem das suas
tomadas de decisdo e accdes intervenientes; promover a educacdo para a salde
em contexto académico; desenvolver as dimensdes multifacetadas do Self/Eu; ajudar
o individuo a modificar comportamentos inadequados; e identificar e ftratar

problemas psicoldgicos nos individuos e grupos.

Além de facultar consultas de apoio psicoldgico, o grupo oferece & comunidade
académica, mensalmente, mddulos de formacdo, visando a educacdo para a
salde em contexto académico, tais como: Sexualidade e HIV, Rock'n Roll na
Universidade, Dormir e Aprender na Universidade, Praticar Actividades Promotoras de

Bem-Estar, Combater o Stress e Ansiedade antes dos Exames, etc.

Ovutras Actividades

1. Gomes, A. A. (2004) Programa televisivo da Universidade de Aveiro “3810-UA"” -
Programa 15, emissdo de 9 de Novembro de 2004, na RTP2 — Reportagem:
“Estudo sobre o sono” (com base na Investigacdo de Doutoramento “Sono e
vigilia em estudantes universitdrios, ritmos circadianos e sucesso académico”,
de Ana A. Gomes, com orientacdo de José Tavares e Maria Helena Pinto de
Azevedo).

2. Gomes, A. A. (2005) Didrio de Noticias - “Um quarto dos universitdrios tem
perturbacdes graves de sono”, Edicdo de Domingo, 30 de Janeiro de 2005,
pp. 24-25 (com base na Investigacdo de Doutoramento “Sono e vigilia em
estudantes universitarios, ritmos circadianos e sucesso académico”, de Ana A.

Gomes, com orientacdo de José Tavares e Maria Helena Pinto de Azevedo).
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3. Gomes, A. A. (2005) Jornal da Tarde, RTP1, Emissdo de 13 de Fevereiro de 2005
- noticia sobre sono e rendimento académico em estudantes universitdrios
(com base na Investigacdo de Doutoramento “Sono e vigilia em estudantes
universitdrios, ritmos circadianos e sucesso académico”, de Ana A. Gomes,
com orientacdo de José Tavares e Maria Helena Pinto de Azevedo).

4, Gomes, A. A. (2005) Rdadio Renascenca - colaboracdo por telefone em
emissdes sobre as temdticas do sono em épocas de exames, nos dias 4 de
Fevereiro de 2005 e 21 de Junho de 2005 (com base na Investigacdo de
Doutoramento “Sono e vigilia em estudantes universitdrios, ritmos circadianos e
sucesso académico”, de Ana A. Gomes, com orientacdo de José Tavares e
Maria Helena Pinto de Azevedo).

5. lencastre, L. - Infegra a equipa de coordenacdo do mestrado em Psicologia
da Saude, da Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da
Universidade do Porto.

6. Lencastre, L. (2004) Parecer cientifico solicitado pela FCT -Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia — sobre a publicacdo de um livro infitulado “Leitura,
Compreensdo e Escrita no Ensino Superior e Sucesso Académico”.

7. Lencastre, L. (2004). Estatistica Aplicada a Psicologia | on-line. Publicado no

portal de E-learning da Universidade do Porto http://elearning.up.pt com o

seguinte endereco: http://webct.up.pt/webct/public/home.pl (user name:

guesteap; password: guesteap).

8. Lencastre, L. (2005) Formador, numa sessdo de 4 horas sobre a Componente
On-line no Ensino Superior, no dmbito de um curso infitulado Actualizacdo
Pedagdgica/Diddctica de Docentes da Universidade do Porto, composto por
5 sessdes com a duracdo de 20 horas, no qual participaram como formandos
25 docentes das diversas Faculdades da UP; e que infegra um plano de
formacdo mais vasto dirigido cos docentes desta universidade e que é
organizado pelo Instituto de Recursos e Iniciativas Comuns da Universidade do
Porto — IRICUP em colaboracdo com a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacdo da Universidade do Porto.

9. Pereira, A.M.S. - Ano lectivo 2004/2005 (Licenca Sabdtica): Estadia sabdtica
em Inglaterra (University of Oxford, King's College of London, University of
London e University of Surrey), onde foi recebida e desenvolveu frabalhos com
diversos investigadores.

10. Ribeiro Gongalves, F. — Coordenador do Centro Universitdrio de Investigacdo
Educativa da Universidade do Algarve.

11. Ribeiro Gongalves, F. — Coordenador do Observatdrio Permanente para a
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Qualidade de Ensino da Universidade do Algarve.

12. Ribeiro Gongalves, F. — Integra a Comisséo Redactorial e a Comissdo Cientifica
da Revista Fases @n-line (Factores de Sucesso/Insucesso no Ensino Superior).
URL: http://www.ualg.pt/OPQE/fases/.

13. Taveira, M.C. — Elaboracdo e administracdo do progra,ma de infervencdo

para alunos de 3° 4° e 5° anos das licenciaturas da Universidade do Minho
“"GestGo Pessoal da Carreira”, para desemnvolvimento do espirito
empreendedor e promocdo de potencial humano e fransferéncia de
conhecimento e tecnologia em contexto universitdrio.

14. Valadas, S. - Intfegra a Comissdo Redactorial da Revista Fases @n-line
(Factores de Sucesso/Insucesso no Ensino Superior). URL:
http://www.ualg.pt/OPQE/fases/.

15. Valadas, S. - Investigadora no Centro Universitdrio de Investigacdo Educativa
da Universidade do Algarve.
16. Valadas, S. - Investigadora no Observatério Permanente para a Qualidade de

Ensino da Universidade do Algarve.
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3. DADOS E RESULTADOS OBTIDOS

INDICADORES DE REALIZAGAO FiSICA

Unidade: em nUmero

A — Publicacdes

Livros 23
Capitulos de Livros 32
Artigos em revistas internacionais 24
Artigos em revistas nacionais 33
Artigos em-linha 28
Actas de Congressos Cientificos Internacionais 51
Actas de Congressos Cientificos Nacionais 33

B — Comunicacodes

Em congressos cientificos internacionais 116

Em congressos cientificos nacionais 117
C - Relatdrios 15
D - Organizacdo de semindrios e conferéncias 18

E - Formacdo Avancada

Teses de Doutoramento 6

Teses de Mestrado 12

Outras 0
F - Modelos 0
G - Aplicacdes computacionais 0
H - Instalacdes Piloto 0
| — Protétipos laboratoriais 0
J—Patentes 0
L — Outras Publicacoes 3
M — Outras Actividades 16
N — Programas de Intervencdo 7
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CONCLUSAO

Como se pode aferir deste relatério final, os objecivos, com base nas actividades
realizadas nos trés anos de vigéncia do projecto e fendo em conta os indicadores
apresentados na proposta inicial, parecem ndo sé plenamente atingidos mas

claramente superados.

Como referimos em relatdrios anteriores hd trabalhos de investigacdo que sdo
complementares a outros projectos em curso, cujos tempos de inicio e conclusdo sdo
diferentes e, por isso, o seu reflexo na producdo cientifica do projecto poderd reflectir-
se um pouco antes ou um pouco depois. Refiro-me, sobretudo, a teses de mestrado e
de doutoramento e a trabalhos aceites para publicacdo. Assim como 0s primeiros
relatérios reflectiram um esforco de investigacdo que vinha de projectos anteriores o
presente relatério reflecte essa mesma realidade havendo trabalhos que vém dos
anos anteriores e outros que se irdo projectar nos relatérios de projectos que venham a
continuar a investigacdo sobre temdticas similares. O que interessa salientar é que o
cbmputo geral nos diferentes itens supera claramente os indicadores previstos

propostos para os trés anos de duracdo.

Foi ainda dada uma certa énfase a divulgacdo dos trabalhos realizados, quer através
da participagdo dos seus investigadores em encontros nacionais e internacionais, quer
através do sitio em linha que temos procurado desenvolver, em que a Assistente de
Investigacdo Rita Reis Carvalho tfeve um papel muito importante, permitindo uma
maior visibilidade dos resultados, quer a nivel nacional, quer internacional. Pelo seu
desempenho, em geral, e por esta razdo, em especial, queremos deixar aqui uma

referéncia explicita a esse trabalho e esforco.

Acresce ainda dizer que, dada a complexidade e dispersdo dos investigadores do
projecto por vdrias instituicdes em diferentes pontos pais, embora essa situacdo
possibilite uma maior riqueza de contributos, a sua gestdo colocou alguns problemas,
ndo obstante os meios de comunicacdo a distdncia de que dispUnhamos. Foi possivel,
de algum modo, ultrapassar estes constrangimentos, gracas a uma grande autonomia
dada a cada um dos grupos ou pdlos. O pdlo da Universidade de Aveiro teve um
papel bastante activo em toda a vigéncia do projecto, ndo sé por dispor de mais
recursos humanos, mas também porque, em virtude da situacdo de bolseiros de
investigacdo ou de doutoramento de alguns dos seus investigadores, houve maior
disponibilidade para a investigacdo coincidindo com os calenddrios das suas
dissertacoes que, em grande medida, se inscreviam no &mbito dos objectivos e das

tarefas do projecto.

; 78
L
E Unido Europeia — Fundos Estruturais E Governo da Republica Portuguesa



Na qualidade de responsdvel pelo projecto devemos, no entanto, confessar que,
embora tenhamos ultrapassado muitos dos objectivos a que nos proposemos, foi
necessdrio reformular e reorientar alguns deles em funcdo do préprio andamento da
investigacdo, como acontece em temdticas de investigacdo que, pela sua propria
natureza, sdo pouco estruturadas, ndo sendo, por isso, possivel seguir esquemas
demasiado rigidos. O problema, porém, que acabou por ser mais dificil de resolver foi
o da execucdo dos financiamentos afectos ao projecto, por razées exdgenas A Nossa
vontade, e que ndo podemos deixar de considerar, neste momento, até por uma
questdo de rigor e honestidade cientifica. A primeira dificuldade foi a rigidez da
afectacdo das verbas as necessidades do projecto estabelecida & cabeca pelo
painel de avaliacdo, em relacdo aos recursos humanos. Depois, o facto de as verbas
s6 serem disponibilizadas apds a aprovacdo efectiva das respectivas despesas
mediada por auditorias “cegas” cujas razdes pouco finham a ver com os objectivos e
a natureza da investigacdo em curso. Por outro lado, as orientacdes da FCT e da
Universidade de Aveiro, através dos seus orgdos de gestdo, nem sempre foram
coincidentes com a agravante, do nosso ponto de vista, que na Unversidade de
Aveiro tudo estd demasiado centralizado ndo deixando grande margem, em termos
financeiros, ao coordenador. O responsdvel é colocado, com frequéncia, na situacdo
incbmoda de ter que ser responsabilizado pelas dotacdes do projecto sem ter
efectivamente capacidade de decisdo, limitando-se a assinar documentos de
despesa mas sem ter nunca a certeza de eles serem, de facto, aceites pela tutela e
de ter que pedir adiantamentos & Universidade para pagar aos fornecedores dos
equipamentos ou dos servicos. Penso, como referia acima, que situacdes deste fipo
terdo, efectivamente, de ser revistas e alteradas sob pena de ndo poderem, na
realidade, ser bem utilizados os fracos recursos concedidos & investigacdo. Talvez
comigo isto j& ndo ird acontecer porque estou a passos largos a chegar ao fim da
carreira e também ndo quero meter-me em mais destes sarilnos, mas gostava que os
mais novos Ndo perdessem demasiado tempo e energias com estes problemas para
se dedicarem mais a investigacdo em nome da qualidade e da exceléncia que,
realmente, se pretende. Deveria ser este, a nossos olhos, o grande objectivo da
investigacdo em termos concretos, € nGo apenas as boas infencdes que os discursos

mMais ou menos entusidsticos de circunsté@ncia ndo deixam de evidenciar.

Gostariaomos, de qualguer modo, deixar aqui a nossa forte conviccdo de que,
enguanto ndo for garantida a contfinuidade da investigacdo e se continuar a saltitar
de uns projectos para outros de uma maneira descontinua e efémera, ndo serd dado

aquele salto qualitativo de que se fala e que, efectivamente, se deseja afingir.

; 79
L
E Unido Europeia — Fundos Estruturais E Governo da Republica Portuguesa



Aveiro, 2 de janeiro de 2006

O Responsdvel pelo Projecto

José Tavares

(Professor Catedrdtico)
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